ACTIVO

Concepto

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios
Almacenes
Estimacion por Pérdida o Deterioro de
Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes
Total de Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion
Acumulada de Bienes

Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de
Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

Total de Activos No Circulantes

Total del Activo

2025

228,052,231.79
1,679,305,112.92

(9,367,854.30)

FONDO PARA EL DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(CIFRAS EN PESOS)

2024

226,401,289.10
1,540,696,937.40

(10,744,953 .81)

1,897,989,490.41

1,756,353,272.69

1,897,989,490.41

1,756,353,272.69

Informacion de acceso publico.

Concepto

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Publica a

Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo
Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia
y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia
y/o Administracion a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes

Total del Pasivo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones
Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios

Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la
Hacienda Publica/Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no
Monetarios

Total Hacienda Publica/Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio

2025

2,360,638.82

2,360,638.82

62,280.64
62,280.64

2,422,919.46

367,526,840.26

141,488,279.73
1,386,551,450.96

1,895,566,570.95

1,897,989,490.41

2024

2,274,981.47

2,274,981.47

2,274,981.47

367,526,840.26

143,758,801.50
1,242,792,649.46

1,754,078,291.22

1,756,353,272.69



FONDO PARA EL DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(CIFRAS EN PESOS)

Concepto 2025
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion -
Impuestos -
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social -
Contribuciones de Mejoras -
Derechos -
Productos -
Aprovechamientos -
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios -

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 103,519,202.00
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la

Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 103.519,202.00

Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios 67,673,132.50
Ingresos Financieros 67,211,866.48

Incremento por Variacion de Inventarios -
Disminucidn del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia -

Disminucién del Exceso de Provisiones -

Otros Ingresos y Beneficios Varios 461,266.02
Total de Ingresos y Otros Beneficios 171,192,334.50

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 29,515,368.01
Servicios Personales -
Materiales y Suministros 1,073,764.86
Servicios Generales 28,441,603.15

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas -
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico -
Transferencias al Resto del Sector Publico -
Subsidios y Subvenciones -
Ayudas Sociales -
Pensiones y Jubilaciones -
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos -
Transferencias a la Seguridad Social -
Donativos -
Transferencias al Exterior -

Participaciones y Aportaciones -
Participaciones -
Aportaciones -
Convenios -

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica -
Intereses de la Deuda Publica -
Comisiones de la Deuda Publica -
Gastos de la Deuda Publica -
Costo por Coberturas -
Apoyos Financieros -

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 188,686.76
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 185,065.51
Provisiones -
Disminucién de Inventarios -
Otros Gastos 3,621.25

Inversion Puablica -
Inversion Publica no Capitalizable -

Total de Gastos y Otras Pérdidas 29,704,054.77

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 141,488,279.73

Uso Publico

Informacién de acceso publico.

2024

99,681,465.00

99,681,465.00

72,861,420.18
72,364,118.77

497,301.41

172,542,885.18

27,489,422.37
1,196,634.26
26,292,788.11

1,294,661.31
1,274,305.60

20,355.71

28,784,083.68

143,758,801.50



FONDO PARA EL DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(CIFRAS EN PESOS)

Exceso o Insuficiencia en
. - Hacienda Publica / Hacienda Publica / L.
Hacienda Publica / . ) . ) la Actualizacion de la
Concepto Patrimonio Generado de Patrimonio Generado del Total

Patrimonio Contribuido . ) L. Hacienda Publica /
Ejercicios Anteriores Ejercicio ) .
Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2024 367,526,840.26 - - - 367,526,840.26
Aportaciones 367,526,840.26 - - - 367,526,840.26
Donaciones de Capital - - - - _
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio - - - - _

Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2024 - 1,242,792,649.46 143,758,801.50 - 1,386,551,450.96
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) - - 143,758,801.50 - 143,758,801.50
Resultados de Ejercicios Anteriores - 1,242,792,649.46 - - 1,242,792,649.46
Revallos - - - - -
Reservas - - - - -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - - - - -

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto

de 2024 - - - - -
Resultado por Posicion Monetaria - - - - _
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios - - - - _

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2024 367,526,840.26 1,242,792,649.46 143,758,801.50 - 1,754,078,291.22

Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2025 - - - - -
Aportaciones - - - - -
Donaciones de Capital - - - - _
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio - - - - _

Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2025 - 143,758,801.50 (2,270,521.77) - 141,488,279.73
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) - - 141,488,279.73 - 141,488,279.73
Resultados de Ejercicios Anteriores - 143,758,801.50 (143,758,801.50) - -
Revaltos - - - - -
Reservas - - - - -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - - - - -

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda

Publica/Patrimonio Neto de 2025 - - - - -
Resultado por Posicion Monetaria - - - - -
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios - - - - -

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2025 367,526,840.26 1,386,551,450.96 141,488,279.73 - 1,895,566,570.95

Uso Publico

Informacion de acceso publico.



ACTIVO

FONDO PARA EL DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(CIFRAS EN PESOS)

Concepto

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

PASIVO

Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a
Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacion
Acumulada de Bienes

Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos
no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Documentos por Pagar a Corto Plazo
Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Publica a
Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracién a Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracion a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones

Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda

Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaltios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no

Uso Publico

Informacion de acceso publico.

Origen

147,937.99
85,657.35
85,657.35

62,280.64

62,280.64

285,247,081.23

285,247,081.23
285,247,081.23

Aplicacion
141,636,217.72
141,636,217.72
1,650,942.69
138,608,175.52

1,377,099.51

143,758,801.50

143,758,801.50

143,758,801.50



FONDO PARA EL DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(CIFRAS EN PESOS)

Concepto
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen
Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de
Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracién
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Otros Origenes de Operacion

Aplicacion

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al
Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y
Contratos Anélogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion

Aplicacion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacion
Servicios de la Deuda
Interno
Externo

Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes
al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

Uso Publico

Informacion de acceso publico.

2025

407,125,420.41

103,519,202.00
303,606,218.41

405,238,501.54

1,073,764.86
28,351,195.91

375,813,540.77

1,886,918.87

8,206,224.17

8,206,224.17
8,442,200.35

8,442,200.35

(235,976.18)

1,650,942.69
226,401,289.10

228,052,231.79

2024

394,559,769.92

99,681,465.00
294,878,304.92

364,531,796.48

1,196,634.26
26,275,628.85

337,059,533.37

30,027,973.44

8,519,711.61

8,519,711.61

8,300,309.52

8,300,309.52

219,402.09

30,247,375.53
196,153,913.57

226,401,289.10



FONDO PARA EL DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacion del Periodo
ACTIVO 1,756,353,272.69 1,652,438,222.29 1,510,802,004.57 1,897,989,490.41 141,636,217.72
Activo Circulante 1,756,353,272.69 1,652,438,222.29 1,510,802,004.57 1,897,989,490.41 141,636,217.72
Efectivo y Equivalentes 226,401,289.10 1,262,761,064.52 1,261,110,121.83 228,052,231.79 1,650,942.69
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1,540,696,937.40 387,962,385.44 249,354,209.92 1,679,305,112.92 138,608,175.52

Derechos a Recibir Bienes o Servicios - - - -

Inventarios - - - -

Almacenes - - - -
Els:;m:;'fe'; por Pérdida o Deterioro de Activos (10,744,953 81) 1,714,772.33 337,672.82 (9,367,854.30) 1,377,099.51

Otros Activos Circulantes - - - -

Activo No Circulante - - - - -
Inversiones Financieras a Largo Plazo - - - - -
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a
Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles - - - - -
Activos Intangibles - - - - -
Depreciacidn, Deterioro y Amortizacion
Acumulada de Bienes
Activos Diferidos - - - - -
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no
Circulantes
Otros Activos no Circulantes - - - - -

Uso Publico

Informacién de acceso publico.



FONDO PARA EL DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

Moneda de
Contratacion

Denominacién de las Deudas

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo

Largo Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo
Pesos Mexicanos

Total de Otros Pasivos

Total de Deuda Publica y Otros Pasivos

Institucion o Pais
Acreedor

Acreedores Nacionales

Uso Publico

Informacién de acceso publico.

Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo

2,274,981.47 2,422,919.46

2,274,981.47 2,422,919.46



FONDO PARA EL DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

El 13 de julio de 1971, el Gobierno Federal representado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, celebrd con el Banco de México, un contrato de fideicomiso por medio del cual el primero,
encomendd al segundo, la administracién de un fondo revolvente para créditos, con el objetivo de
promover la formacién de especialistas de grado superior en diversas disciplinas cientificas,
tecnolégicas y administrativas que en forma relevante contribuyan al desarrollo econdmico y social
del pais.

El “Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos” (FIDERH), es un fideicomiso publico, constituido
por el Gobierno Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en su caracter de
fideicomitente y por el Banco de México como fiduciario, siendo una entidad paraestatal de la
Administracion Publica Federal, sin estructura organica, coordinada sectorialmente por la Secretaria
de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion. Asimismo, el FIDERH tiene un pasivo
contingente en materia Administrativa por un monto de $62,280.64 (Sesenta y dos mil doscientos
ochenta pesos 64/100 M.N.) al 31 de diciembre de 2025.

Uso Publico

Informacién de acceso publico.



FONDO PARA EL DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

NOTA 1. ANTECEDENTES
Constitucion

El 13 de julio de 1971, el Gobierno Federal representado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, celebrd con el Banco de México un contrato de fideicomiso mediante el cual el primero
encomendd al segundo la administraciéon de un fondo revolvente para créditos, con el objeto de
promover la formacidn de especialistas para el grado superior en diversas disciplinas cientificas,
tecnoldgicas y administrativas que en forma relevante contribuyan al desarrollo econémico vy
social del pais.

El "FONDO PARA EL DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS" es un fideicomiso publico
constituido por el Gobierno Federal a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en su
caracter de fideicomitente y por el Banco de México como fiduciario, siendo una entidad
paraestatal de la Administracidn Publica, sin estructura orgdnica, coordinada sectorialmente por
la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién.

Patrimonio

De acuerdo a la segunda cldusula del contrato de fideicomiso, el patrimonio del Fondo se integra
como sigue:

a) Las cantidades aportadas por el Fideicomitente y las que éste aporte en el
futuro.

b) Los rendimientos de las operaciones que el Fiduciario realice con los recursos
sefialados en el inciso anterior, y el producto de las amortizaciones de dichas
operaciones.

c) Los productos de la inversidn de los fondos libres del Fideicomiso.

d) Los demas recursos que se aporten al presente Fideicomiso para la realizacion
de sus fines.

Uso Publico

Informacién de acceso publico.



NOTA 2. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacidn se presenta un resumen de las politicas contables mas significativas utilizadas en
la preparacion de los estados financieros.

a) Preparacion de estados financieros
Los estados financieros se prepararon de acuerdo con las practicas contables establecidas por el

Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Cabe senalar, que se han aplicado las Normas de Informacién Financiera Generales y Especificas

para el Sector Paraestatal Federal, emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

b) Registro de las operaciones

Las operaciones se registran de acuerdo al Plan de Cuentas establecido en el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.

c) Efectivo

Las inversiones en valores de fondos libres que el fiduciario efectua, de acuerdo al inciso c) de la
cldusula segunda del contrato de fideicomiso, se registran a su costo de adquisicion, mas los
rendimientos devengados al cierre del ejercicio, que es igual al valor de mercado al 31 de
diciembre de 2025 y 2024.

d) Financiamiento de créditos

El plazo maximo autorizado para recuperar los créditos otorgados es de once afnos, incluyendo
uno de gracia, mediante pagos trimestrales a partir de la terminacidn del referido afio de gracia.

e) Estimacion para créditos de cobro dudoso

El calculo de la estimacidn para créditos de cobro dudoso se realiza de acuerdo a la metodologia
aprobada por el Comité Técnico del fideicomiso.

Uso Publico

Informacién de acceso publico.



f) Intereses sobre préstamos

Los intereses ganados son derivados de los créditos otorgados por becas, la tasa de interés
representa el setenta y cinco por ciento del Costo Porcentual Promedio de captacién de la banca
(CPP) que publica el Banco de México, se aplica sobre saldos insolutos y se calcula sobre la tasa
de 12 meses por afio.

g) Subsidios y Transferencias recibidos del Gobierno Federal

Las asignaciones presupuestales para gastos de operacidn y subsidios se registran como ingresos
para ser aplicados a los costos de los programas de operacién de la entidad.

h) Relaciones laborales

De acuerdo a la clausula séptima del contrato de fideicomiso, el fiduciario designa al personal
técnico y administrativo para el desempeiio del fideicomiso y le sefiala sus remuneraciones y
prestaciones con cargo al mismo, de acuerdo con el presupuesto anual de gastos que apruebe el
Comité Técnico.

NOTA 3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El saldo al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se analiza como sigue:

DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024

Banco de México 30,714,548.75 48,329,218.91
Banco Nacional de México 4,043,729.38 31,825,225.11
HSBC México 5,196,170.38 4,134,624.14
Casa de Bolsa Multiva 188,097,783.28 142,112,220.94
Total de Efectivo y Equivalentes de

_ o'y Equiv $ 228,052,231.79 226,401,289.10
Efectivo

Uso Publico

Informacién de acceso publico.



NOTA 4. DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

El saldo al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se analiza como sigue:

DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024

Préstamos directos otorgados 1,665,520,540.95 1,526,336,585.14
Intereses devengados no cobrados 3,450,325.74 3,688,421.95
Cartera vencida 7,037,580.88 7,472,054.61
IVA efectivamente pagado 1,098,214.69 963,329.92
IVA de cartera vencida 552,051.66 590,146.78
IVA por recuperar 1,646,399.00 1,646,399.00
Total de Derechos a Recibir Efectivo o

! W $  1,679,305,112.92 1,540,696,937.40

Equivalentes

NOTA 5. ESTIMACION POR PERDIDAS O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES

El saldo al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se analiza como sigue:

DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024
Estimacién para cuentas incobrables (9,367,854.30) (10,744,953.81)
Total de Estimacion por Pérdidas o
y $ (9,367,854.30) (10,744,953.81)

Deterioro de Activos Circulantes

NOTA 6. CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

El saldo al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se analiza como sigue:

DICIEMBRE 2025 DICIEMBRE 2024

Proveedores nacionales 207,666.47 196,116.40
Retenciones y Contribuciones por 1,332,401.94 1,471,597.49
Pagar
Cobros y otros ingresos por aplicar 555,654.54 374,095.88
Honorarios al fiduciario - (0.00)
Servicios integrales 264,915.87 233,171.70
Total de Otras Cuentas por Pagar a

porrag $ 2,360,638.82 2,274,981.47
Corto Plazo

Uso Publico

Informacién de acceso publico.



NOTA 7. APORTACIONES

Se refiere a las aportaciones que el Gobierno Federal entregd hasta el ejercicio de 2004, para el
otorgamiento de los apoyos o financiamiento a los acreditados. Cabe sefialar, que a partir del
ejercicio 2005, dichas aportaciones se registran como parte de los ingresos del ejercicio,
conforme a la normatividad aplicable.

Estas notas son parte integrante de los estados financieros que se acompanan.

Uso Publico

Informacién de acceso publico.



FONDO PARA EL DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Ingresos Derivados de Financiamientos

279,831,371.00)

103,519,202.00

23,161,449.00

302,992,820.00

103,519,202.00]

303,019,804.41

103,519,202.00]

303,606,218.41

103,519,202.00]

23,774,847.41

Total

383,350,573.00]

23,161,449.00]

406,512,022.00}

406,539,006.41

407,125,420.41

| Ingresos Excedentes

23,774,847.41

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes Legislativo y Judicial, de los Organos
Auténomos y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de las Empresas
Productivas del Estado

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Productos

Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Ingresos Derivados de Financiamiento
Ingresos Derivados de Financiamientos

383,350,573.00)

279,831,371.00]
103,519,202.00

23,161,449.00]

23,161,449.00

406,512,022.00}

302,992,820.00]
103,519,202.00

406,539,006.41

303,019,804.41
103,519,202.00

407,125,420.41

303,606,218.41
103,519,202.00

23,774,847.41

23,774,847.41

Total

383,350,573.00]

23,161,449.00]

406,512,022.00}

406,539,006.41

407,125,420.41

Uso Publico

Informacion de acceso publico.

| Ingresos Excedentes

23,774,847.41




FONDO PARA EL DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Entidades Paraestatales y Fideicomisos No
Empresariales y No Financieros

Instituciones Publicas de la Seguridad Social

Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras
con Participacion Estatal Mayoritaria

Fideicomisos Empresariales No Financieros con
Participacion Estatal Mayoritaria

Entidades Paraestatales Empresariales Financieras
Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria

Entidades Paraestatales Empresariales Financieras No
Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria

Fideicomisos Financieros Publicos con Participacion
Estatal Mayoritaria

383,350,573.00

23,161,449.00

406,512,022.00

405,580,056.28

405,474,477.72

931,965.72

TOTAL DEL GASTO

383,350,573.00

23,161,449.00

406,512,022.00

405,580,056.28

405,474,477.72

931,965.72

Uso Publico

Informacién de acceso publico.



FONDO PARA EL DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION ECONOMICA (POR TIPO DE GASTO)

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Gasto Corriente 383,350,573.00 23,161,449.00 406,512,022.00| 405,344,080.10] 405,238,501.54] 1,167,941.90
Gasto de Capital 235,976.18 235,976.18] (235,976.18
Amortizacion de la Deuda y Disminucion de Pasivos
Pensiones y Jubilaciones -
Participaciones -

TOTAL DEL GASTO 383,350,573.00 23,161,449.00 406,512,022.00 405,580,056.28 405,474,477.72 931,965.72

Uso Publico

Informacién de acceso publico.




FONDO PARA EL DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Servicios Personales
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
Remuneraciones al Personal de Caréacter Transitorio
Remuneraciones Adicionales y Especiales
Seguridad Social
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas
Previsiones
Pago de Estimulos a Servidores Publicos
|Materiales y suministros
Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y
Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios
Materias Primas y Materiales de Producciéon y
Comercializacion
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
Combustibles, Lubricantes y Aditivos
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos
Deportivos
Materiales y Suministros Para Seguridad
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
Servicios generales
Servicios Basicos
Servicios de Arrendamiento
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros
Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimiento y
Conservacion
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad.
Servicios de Traslado y Viaticos
Servicios Oficiales
Otros Servicios Generales

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
|Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Mobiliario y Equipo de Administracion
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Seguridad
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Activos Bioldgicos
Bienes Inmuebles
Activos Intangibles
Inversién Publica
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
Obra Publica en Bienes Propios
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas
Acciones y Participaciones de Capital
Compra de Titulos y Valores
Concesion de Préstamos
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Otras Inversiones Financieras
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones
Especiales
Participaci y Apor
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Deuda Publica
Amortizacion de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas)

1,132,582.00;
20,670.00
1,111,912.00

29,565,874.00,
396,196.00
2,397,211.00

25,449,848.00;
601,708.00
302,666.00

418,245.00

352,652,117.00

352,652,117.00

23,161,449.00

23,161,449.00;

1,132,582.00;
20,670.00]
1,111,912.00

29,565,874.00,
396,196.00
2,397,211.00

25,449,848.00
601,708.00
302,666.00

418,245.00

375,813,566.00

375,813,566.00

1,073,764.86
10,959.86
1,062,805.00

28,681,200.58;
191,649.41
2,220,160.68

24,083,470.25
336,852.28
1,154,039.19;

396,768.27

298,260.50
375,825,090.84

375,825,090.84

1,073,764.86
10,959.86
1,062,805.00

28,587,172.09,
191,649.41
2,220,160.68

24,051,726.08
336,852.28
1,154,039.19;

396,768.27

235,976.18
375,813,540.77

375,813,540.77

58,817.14
9,710.14
49,107.00

884,673.42
204,546.59
177,050.32

1,366,377.75
264,855.72
(851,373.19)

21,476.73

(298,260.50)
(11,524.84)

(11,524.84)

TOTAL DEL GASTO

383,350,573.00

23,161,449.00

406,512,022.00

405,580,056.28

405,474,477.72

931,965.72

Uso Publico

Informacion de acceso publico.



FONDO PARA EL DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION FUNCIONAL
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Gobierno

Legislacion

Justicia

Coordinacion de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores

Asuntos Financieros y Hacendarios

Seguridad Nacional

Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
Otros Servicios Generales

|Desarrollo Social

Protecciéon Ambiental

Vivienda y Servicios a la Comunidad

Salud

Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacién

Proteccién Social

Otros Asuntos Sociales

|Desarrollo Econémico

Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General

Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
Combustibles y Energia

Mineria, Manufacturas y Construccion
Transporte

Comunicaciones

Turismo

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores

Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la
Deuda

Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno

Saneamiento del Sistema Financiero

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

383,350,573.00]

383,350,573.00|

23,161,449.00

23,161,449.00

406,512,022.00

406,512,022.00]

405,580,056.28]

405,580,056.28

405,474,477.72)

405,474,477.72

931,965.72

931,965.72

TOTAL DEL GASTO

383,350,573.00

23,161,449.00

406,512,022.00

405,580,056.28

405,474,477.72

931,965.72

Uso Publico

Informacién de acceso publico.



FONDO PARA EL DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
ENDEUDAMIENTO NETO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Total Créditos Bancarios

Total Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL | -]

Uso Publico

Informacion de acceso publico.




FONDO PARA EL DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
INTERESES DE LA DEUDA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Total de Intereses de Créditos Bancarios

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL |

Uso Publico

Informacién de acceso publico.




FONDO PARA EL DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
ESTADO FLUJO DE FONDOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

INGRESOS
Total de Recursos
Disponibilidad Inicial
Corrientes y de Capital
Venta de Bienes
Internas
Externas
Venta de Servicios
Internas
Externas
Ingresos Diversos
Ingresos de Fideicomisos Publicos
Productos Financieros
Otros
Venta de Inversiones
Recuperacion de Activos Fisicos
Recuperacion de Activos Financieros
Ingresos por Operaciones Ajenas
Por cuenta de Terceros
Por Erogaciones Recuperables
Subsidios y Apoyos Fiscales
Subsidios
Corrientes
De Capital
Apoyos Fiscales
Corrientes
Servicios Personales
Otros
Inversion Fisica
Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda
Inversion Financiera
Amortizacién de Pasivos
Suma de Ingresos del Ao
Endeudamiento (O Desendeudamiento) Neto
Interno
Externo

EGRESOS
Total de Recursos
Gasto Corriente
Servicios Personales
De Operacion
Subsidios
Otras Erogaciones
Pensiones y jubilaciones
Inversion Fisica
Bienes Muebles e Inmuebles
Obra Publica
Subsidios
Otras Erogaciones
Inversion Financiera
Costo Financiero
Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda
Internos
Externos
Egresos por Operaciones Ajenas
Por Cuenta de Terceros
Erogaciones Recuperables
Suma de Egresos del Ao
Enteros a la Tesoreria de la Federacion
Ordinarios
Extraordinarios
Disponibilidad Final

Uso Publico

383,350,573.00

279,831,371.00

279,831,371.00

279,831,371.00

103,519,202.00
103,519,202.00
103,519,202.00

383,350,573.00

383,350,573.00
383,350,573.00

30,698,456.00
352,652,117.00

383,350,573.00

632,913,311.00
226,401,289.00
302,992,820.00

302,992,820.00

302,992,820.00

103,519,202.00
103,519,202.00
103,519,202.00

406,512,022.00

632,913,311.00
406,512,022.00

30,698,456.00
375,813,566.00

406,512,022.00

226,401,289.00

633,526,709.51
226,401,289.10
303,606,218.41

303,606,218.41

303,606,218.41

103,519,202.00
103,519,202.00
103,519,202.00

407,125,420.41

633,526,709.51
405,238,501.54

29,424,960.77
375,813,540.77

235,976.18
235,976.18
405,474,477.72

228,052,231.79




FONDO PARA EL DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

ESTADO DE GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

|Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades
Federativas y Municipios

Sujetos a Reglas de Operacion

Otros Subsidios
Desempeiio de las Funciones

Prestacion de Servicios Publicos
Provision de Bienes Publicos
Planeacién, seguimiento y evaluacion de politicas
publicas
Regulacion y supervision
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente
Gobierno Federal)
Especificos
Proyectos de Inversion

Administrativos y de Apoyo
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la
eficiencia institucional
Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la
gestion
Operaciones ajenas

Compromisos
Obligaciones de cumplimiento de resolucion
jurisdiccional
Desastres Naturales

Obligaciones
Pensiones y jubilaciones
Aportaciones a la seguridad social
Aportaciones a fondos de estabilizacion
Aportaciones a fondos de inversion y reestructura
de pensiones

|Participaciones a entidades federativas y municipios

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y
ahorradores de la banca
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

383,350,573.00]

352,652,117.00]
352,652,117.00

30,698,456.00]
30,698,456.00

23,161,449.00]

23,161,449.00]
23,161,449.00

406,512,022.00

375,813,566.00|
375,813,566.00]

30,698,456.00,
30,698,456.00

405,580,056.28

375,825,090.84
375,825,090.84

29,754,965.44
29,518,989.26

235,976.18

405,474,477.72

375,813,540.77|
375,813,540.77|

29,660,936.95
29,424,960.77

235,976.18

931,965.72

(11,524.84)
(11,524.84)

943,490.56
1,179,466.74

(235,976.18)

TOTAL DEL GASTO

383,350,573.00

23,161,449.00

406,512,022.00

405,580,056.28

405,474,477.72

931,965.72

Uso Publico

Informacion de acceso publico.



FONDO PARA EL DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
PROGRAMAS Y PRYECTOS DE INVERSION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

TOTAL

Uso Publico

Informacién de acceso pblico.




FONDO PARA EL DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
INDICADORES DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

El 13 de julio de 1971, el Gobierno Federal representado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, celebrd con el Banco de México, un contrato de fideicomiso por medio del cual el primero,
encomendd al segundo, la administracién de un fondo revolvente para créditos, con el objetivo de
promover la formacién de especialistas de grado superior en diversas disciplinas cientificas,
tecnolégicas y administrativas que en forma relevante contribuyan al desarrollo econdmico y social
del pais.

El “Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos” (FIDERH), es un fideicomiso publico, constituido
por el Gobierno Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en su caracter de
fideicomitente y por el Banco de México como fiduciario, siendo una entidad paraestatal de la
Administracion Publica Federal, sin estructura organica, coordinada sectorialmente por la Secretaria
de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion.

El FIDERH publica mensualmente los indicadores de resultados en su pagina de internet en el
apartado de Transparencia en la siguiente liga:

PUG fiderh Transparencia Focalizada Diciembre 25.pptx

Uso Publico

Informacién de acceso publico.



FONDO PARA EL DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables

1. Total de Ingresos Presupuestarios
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios
2.1 Ingresos Financieros
2.2 Incremento por variacion de inventarios
2.3 Disminucidn del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
2.4 Disminucidn del exceso de provisiones
2.5 Otros ingresos y beneficios varios
2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
3.1 Aprovechamientos patrimoniales
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos
3.3 Otros ingresos presupuestarios no contables
4. Total de Ingresos Contables (4=1+2-3)

Conciliacion entre los egresos presupuestarios y los gastos contables

1. Total de Egresos Presupuestarios
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables
2.1 Materias primas y materiales de produccion y comercializacion 0
2.2 Materiales y suministros
2.3 Mobiliario y equipo de administracion
2.4 Mobiliario y equipo educacional y recreativo
2.5 Equipo e instrumental médico y de laboratorio
2.6 Vehiculos y equipo de transporte
2.7 Equipo de defensa y seguridad
2.8 Maquinaria, otros equipos y herramientas
2.9 Activos bioldgicos
2.10 Bienes inmuebles
2.11 Activos intangibles
2.12 Obra publica en bienes de dominio publico
2.13 Obra publica en bienes propios
2.14 Acciones y participaciones de capital
2.15 Compra de titulos y valores
2.16 Concesion de préstamos
2.17 Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros andlogos
2.18 Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
2.19 Amortizacion de la deuda publica
2.20 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
2.21 Otros egresos presupuestarios no contables
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios
3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones
3.2 Provisiones
3.3 Disminucién de inventarios
3.4 Otros gastos
3.5 Inversidn Publica no Capitalizable
3.6 Materiales y Suministro (consumo)
3.7 Otros gastos contables no presupuestarios
4. Total de Gastos Contables (4=1-2+3)

406,539,006.41

235,346,671.91
235,599,586.98

252,915.07
171,192,334.50

405,580,056.28
375,825,090.84

375,825,090.84
50,910.67
185,065.51

235,976.18
29,704,054.77

Uso Publico

Informacion de acceso publico.




